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CATEGORIE A : PATRONALE VERTEGENWOORDIGING - COTE PATRONAL

VLeden benoemd op voorstel van de representatieve organisaties van de industrie en van het bank- en verzekeringswezen zetels
Membres nommeés sur la proposition des organisations représentatives de I'industrie et des banques et assurances siéges
Verbond van Belgische ondernemingen VBO 9
Fédération des Entreprises de Belgique FEB
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Edward ROOSENS Mme Alice DEFAUW
Mme Carole DEMBOUR Pieter TIMMERMANS
Dirk DE CORT Mevr. Anne-Mie OOGHE
Mevr. Els BROUWERS Mevr. llse FORREZ
Pieter WEYN Firmin FRANCOIS
Mevr. Elizabeth DE WANDELER Serge DEMARREE
Baron Jean-Pierre LIEBAERT Michel CALOZET
Frank VANDERMARLIERE Mevr. Jeannine SCREURS
Mme Nathalie RAGHENO Olivier VAN DER MAREN
VBOIFEB + Federatie van Belgische Kamers van Koophandel 4
Fédération des Chambres de Commerce belges
Mevr. Brigitte MESTER Tom VANDEN BORRE
Mevr. Dorien DECRICK Anton DELBARRE
Wouter VAN GULCK Philippe COIGNE
Guy de CLIPPELE Paul VERSCHUEREN
Leden benoemd op voorstel van de representatieve organisaties die de ambachten, de kleine en middelgrote handelsondernemingen en tel
de kleinindustrie vertegenwoordigen £ELES
Membres nommeés sur la proposition des organisations représentant I'artisanat, le petit et moyen commerce et la petite industrie siéges
Hoge Raad voor de Zelfstandigen en de KMO 4
Conseil supérieur des indépendants et des PME
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Johan BORTIER Loic VAN STAEY
Robin DEMAN Piet VANDEN ABEELE
Mevr. Clarisse RAMAKERS Antoine BERTRAND
Philippe RUELENS Christophe WAMBERSIE
Leden benoemd op voorstel van de landbouworganisaties zetels
Membres nommeés sur la proposition des organisations des agriculteurs siéges
Belgische Boerenbond 1
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Mevr. Sonja DE BECKER Christiaan BOTTERMAN
Fédération Wallonne de I’Agriculture 2
Yvan HAYEZ Mme Ana GRANADOS CHAPATTE
Mme Marie-Laurence SEMAILLE Nicolas NELIS
Het Boerenfront 1
Jan HELSEN Mevr. Karine HURCKMANS
Leden benoemd op voorstel van de bosbouw zetels
Membres nommeés sur la proposition de la sylviculture siéges
Koninklijke Belgische Bosbouwmaatschappij 1
Société royale forestiére de Belgique
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Guy COOLENS Mme Anne CRESPIN
Leden benoemd op voorstel van de federale socialprofitsector in Belgié zetels
Membres nommeés sur la proposition du secteur non marchand fédéral en Belgique siéges
UNISOC (niet-commerciéle sector) 2
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Erik VAN LAER Mevr. Cathy DE VEL
Emilien LEURQUIN Mevr. Sylvie SLANGEN
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CATEGORIE B : SYNDICALE VERTEGENWOORDIGING - COTE SYNDICAL

Leden benoemd op voorstel van de representatieve organisaties die de arbeiders vertegenwoordigen zetels

Membres nommés sur la proposition des organisations représentatives des travailleurs siéges

Algemeen Belgisch Vakverbond van Belgié ABVV
Fédération générale du Travail de Belgique FGTB

effectieve leden-membres effectifs

Mme Florence LEPOIVRE
Jean-Frangois TAMELLINI

Jean-Marie DE BAENE

Christophe QUINTARD

Robert VERTENUEIL

Mevr. Nicole HOUBRECHTS
Erwin DE DEYN
Georges DE BATSELIER
Algemeen Christelijk Vakverbond ACV

Confédération des Syndicats chrétiennes CSC

effectieve leden-membres effectifs

Mevr. Maria CREVITS
Koen DE MEY

Renaat HANSSENS

Mme Muriel RUOL
William VAN ERDEGHEM
Mme Marie-Héléne SKA

Frangois LAURENT

Mme Joélle VAN DEN BERGHE

Algemene Centrale der Liberale Vakbonden van Belgié¢ ACLVB

Centrale générale des Syndicats libéral de Belgique CGSLB
effectieve leden-membres effectifs

Mario COPPENS
Maarten BOGHAERT

plaatsvervangende leden-membres suppléants

Sébastien STORME
Frank MOREELS
Mehdi KOOCHEKI
Mme Giuseppina DESIMONE
Lars VANDE KEYBUS
Mevr. Celien VANMOERKERKE
Jean-Luc STRUYF
Mme Valérie JADOUL

plaatsvervangende leden-membres suppléants

Didier SMEYERS
Marc LEEMANS
Thomas VAN ZWOL
Frans GEERTS
Frangois SANA
Mme Patricia PIETTE
Mevr. Ann VERMORGEN
Justin DAERDEN

plaatsvervangende leden-membres suppléants

Olivier VALENTIN
Mevr. Sabine SLEGERS

Leden benoemd op voorstel van de representatieve organisaties die de verbruikscodperaties vertegenwoordigen zetels

Membres nommés sur la proposition des organisations représentatives des coopératives de consommation siéges

Federatie der Belgische Codperaties
Fédération des Codperatives de Belgique FEBECOOP

effectieve leden-membres effectifs

Jacques DEBRY
Peter BOSMANS
Mevr. Caroline KER
Christelijke Co6peraties

Coopératives Chrétiennes

effectieve leden-membres effectifs

Eric SPIESSENS
Mevr. Linde DE CORTE
Sébastien CASSART

3
plaatsvervangende leden-membres suppléants
Mevr. Joélle DE WAERSEGGER
Stéphane BOULANGER
Mevr. Isabel WAGEMANS
3

plaatsvervangende leden-membres suppléants

Mevr. Miche VANDENBROUCKE
Pieter-Jan MATTHEUS
Christian KUNSCH

rood: ontslagnemende leden-membres démissionnaires
groen: benoemingsprocedure lopende-procédure de nomination en cours
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Gecoopteerde leden zetels
Membres cooptés siéges
effectieve leden-membres effectifs plaatsvervangende leden-membres suppléants
Hans CRIJNS Philippe LEDENT
Leo SLEUWAEGEN Johan LAMBRECHT
Mevr. Hilde MEERSMAN Philippe LEBAILLY
Marcus DEJARDIN Benoit BAYENET
Eric CORNELIS llan TOJEROW
Glenn RAYP Kevin MARECHAL

rood: ontslagnemende leden-membres démissionnaires
groen: benoemingsprocedure lopende-procédure de nomination en cours



